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Sunuş
Günümüz dünyasında her şey baş döndüren bir hızla değişir ve değişmeye devam etmektedir.İçinde yaşadığımız çağ artık öğretim çağı değil bilgi çağıdır. Bilgi en önemli sermayedir.

Günümüz dünyasında gelişen ve değişen tekniklere ayak uydurabilmek için eğitime anlayış ve bakış açımızı değiştirerek çağın gerekleri doğrultusunda yarınlarımızın teminatı olan çocuklarımızın eğitimini sağlamalıyız. Bunu yaparken de ezberci anlayıştan uzak yaparak yaşayarak öğrenen ve teknolojinin her türlü nimetlerinden yararlandırılarak çocuklarımızı ve gençlerimizi kendilerini en iyi hissettikleri alanda yetişmelerine olanaklar yaratmalıyız. 

Bizim istediğimiz alanda değil onların yetenekleri doğrultusunda eğitim fırsatlarını vermeliyiz. Bilgi ve teknoloji dünyasında yaşanan akıl almaz hızdaki bu değişimler artık önceden tahmin edilemez ve öngörülemez olmuşlardır. Yapılacak tek şey bu değişime ayak uydurmak yerine değişime neden olmak gerekiyor. 

Artık Değişime direnen değil yelken açan toplumu yaratmalıyız. Bilgi toplumlarında eğitimin görevi yeniden üretmek değil” çağdaş, yenilikçi ve paylaşımcı yeni bir toplum ”yaratmaktır.  İnsanı yönetmek değil insanlarla birlikte yönetim anlayışını egemen kılmaktır. 

 Eğitim paydaşlarımıza kendi güçlerini fark ettirmek amacımız olmalıdır. Başka bir deyişle birimiz olmasaydı şu anda çok farklı bir gün yaşanacaktı anlayışıyla değil var olduklarını hissettirmek “insan öncelikli “ anlayışı rehber edinmek gerekiyor.

 Medeniyet yolunda başarı yenileşmeye bağlıdır. Sözünü rehber edinerek durmadan yılmadan çalışarak ilerlemeye devam edeceğimize inanarak bizleri yalnız bırakmayan ekip arkadaşlarımızı tebrik ediyorum. Saygılarımla
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	KURUM KİMLİK BİLGİSİ

	Kurum Adı 
	METE HAS İLKOKULU MÜDÜRLÜĞÜ

	Kurum Statüsü
	( Kamu                    (    Özel

	Kurumda Çalışan Personel Sayısı


	Yönetici              : 4
Öğretmen           : 49
Memur                : 0

Hizmetli              : 1

	Öğrenci Sayısı
	1471

	Öğretim Şekli
	 ( Normal                (  İkili

	KURUM İLETİŞİM BİLGİLERİ

	Kurum Telefonu / Fax
	Telefon  : 0 414 347 99 53


	Kurum Web Adresi
	 http://metehasilkokulu.meb.k12.tr/

	Mail Adresi
	755603@meb.k12.tr

	Kurum Adresi


	 Mahalle        : Karşıyaka Mah.

 Posta Kodu  : 63100

 İlçe                :  Karaköprü

 İli                   :  Şanlıurfa

	Kurum Müdürü
	Muhammed Adnan İKBAL  GSM Tel    : 0 505 3523929

	Kurum Müdür Yardımcıları
	Bedir ŞILTAK         GSM Tel    :0 505 516 77 99
Mehmet BURUN    GSM Tel    :0 505 292 01 63
Hülya İVAK            GSM Tel    :0 553 166 86 76




1. BÖLÜM

STRATEJİK PLAN 
      HAZIRLIK PROGRAMI
        BÖLÜM I: GİRİŞ ve PLAN HAZIRLIK SÜRECİ
               5018 sayılı Kamu Mali Yönetimi ve Kontrol Kanunu, bütçe kaynaklarının etkili, ekonomik, verimli ve hesap verebilir şekilde kullanılması gerektiğini ilke edinmiştir.

Stratejik plan, bilindiği üzere 5018 sayılı Kanun içerisinde yer alan en önemli alanlardan biridir. Bu planlar aracılığıyla, kurumların beş yıllık misyon ve vizyonları ile amaç, hedef ve faaliyetlerine ilişkin farkındalık oluşmaktadır.

Stratejik Planlama Ekibi ve Strateji Geliştirme Kurulu ile birlikte birimlerde oluşturulan Birim Stratejik Plan Hazırlık Ekipleri ve dış paydaşlar da planlama çalışmalarına dahil edilmek suretiyle geniş kapsamlı bir çalışma grubu oluşturulmuş ve bu sayede kurum kültürü açısından bir kalite standardı yakalanmıştır.

Mete Has İlkokulu Müdürlüğü 2019-2023 dönemini kapsayan stratejik plan çalışmalarında misyon, vizyon, amaç, hedef ve faaliyetlerini belirleyerek stratejik planlamasını oluşturmuştur.
    STRATEJİK PLAN ÜST KURULU
	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	MUHAMMED ADNAN İKBAL
	Okul Müdürü

	2
	MEHMET BURUN
	Müdür Yardımcısı

	3
	NURGÜL YILDIZ
	Öğretmen

	4
	EYYÜP SABRİ CENNETKUŞU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI

	5
	İBRAHİM HALİL KILIÇ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ


	STRATEJİK PLANLAMA EKİBİ

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	                      GÖREVİ

	1
	BEDİR ŞILTAK
	MÜDÜR YARDIMCISI 

	2
	SAYGIN ULUSSEVER
	ÖĞRETMEN

	3
	SEDDAR ERSERT
	ÖĞRETMEN

	4
	SEZİN ERTÜRK
	ÖĞRETMEN

	5
	YAKUP BALCI
	GÖNÜLLÜ VELİ 


2. BÖLÜM

 DURUM ANALİZİ
BÖLÜM II: DURUM ANALİZİ

Durum analizi bölümünde okulumuzun mevcut durumu ortaya konularak neredeyiz sorusuna yanıt bulunmaya çalışılmıştır. 

Bu kapsamda okulumuzun kısa tanıtımı, okul künyesi ve temel istatistikleri, paydaş analizi ve görüşleri ile okulumuzun Güçlü Zayıf Fırsat ve Tehditlerinin (GZFT) ele alındığı analize yer verilmiştir.

2.1 TARİHSEL GELİŞİM
Bir ülkenin gelişmişlik düzeyi, o ülkenin nitelikli insan gücünde saklıdır. Nitelikli insan ise, iyi donatılmış okullarda aldığı eğitim ve öğretim ile kazanılır. “Açılan her okul bir hapishane kapatılır.” Sözü okulun, eğitim-öğretimin önemini çok güzel vurgular. Zaten okulların temel amacı da ülkesini, milletini ve bayrağını seven doğru, dürüst, iyi vatandaş yetiştirmektir. Bilimde ve teknolojideki gelişmeler son yüzyılda büyük bir hız kazanmıştır. Bunu daha o zamanlarda bilincinde olan Mustafa Kemal Atatürk, Türkiye Cumhuriyeti’nin muhasır medeniyetlere ulaşması, dünyada saygın ve hatırı sayılır bir güç olması, teknolojide üreten ve kullanan nitelikli, çağın ihtiyaçlarına cevap verebilecek insan gücünün yetişmesi amacıyla okulun ve eğitimcinin önemine değinmiş, bizzat başöğretmen sıfatıyla önderlik etmiştir.2016-2017 eğitim öğretim yılında da okulumuz Mili Eğitim Bakanlığı ve Sağlık Bakanlığı işbirliğiyle hazırlanan Beyaz Bayrak almaya hak kazanmıştır.
     Okulumuz Karaköprü İlçesi Karşıyaka Mahallesi 4010. Sokak üzerinde 5490 m2  alan üzerine kuruludur.  

   Okulumuz 2005 yılında eğitime %100 Destek Projesi kampanyası ile Kadir Has Vakfı tarafından yaptırılmıştır. Okul binamız bodrum, giriş ve iki kattan müteşekkildir.

Okulun Mevcut Durumu: Temel İstatistikler
Okul Künyesi

Okulumuzun temel girdilerine ilişkin bilgiler altta yer alan okul künyesine ilişkin tabloda yer almaktadır.
Temel Bilgiler Tablosu- Okul Künyesi 

	İli: Şanlıurfa
	İlçesi: Karaköprü

	Adres: 
	Karşıyaka Mahallesi
	Coğrafi Konum (link)*:
	5QWW+6P Şanlıurfa

	Telefon Numarası: 
	0 414 347 99 53
	Faks Numarası:
	-

	e- Posta Adresi:
	755603@meb.k12.tr
	Web sayfası adresi:
	metehasilkokulu.meb.k12.tr

	Kurum Kodu:
	755603
	Öğretim Şekli:
	İkili Eğitim

	Okulun Hizmete Giriş Tarihi : 28/10/2005
	Toplam Çalışan Sayısı 
	54

	Öğrenci Sayısı:
	Kız
	743
	Öğretmen Sayısı
	Kadın
	19

	
	Erkek
	728
	
	Erkek
	34

	
	Toplam
	1471
	
	Toplam
	53

	Derslik Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:65,66
	Şube Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:33,63

	Öğretmen Başına Düşen Öğrenci Sayısı
	:28,14
	Şube Başına 30’dan Fazla Öğrencisi Olan Şube Sayısı
	:33

	Öğrenci Başına Düşen Toplam Gider Miktarı
	0
	Öğretmenlerin Kurumdaki Ortalama Görev Süresi
	9


         Çalışan Bilgileri

Okulumuzun çalışanlarına ilişkin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmiştir.
Çalışan Bilgileri Tablosu

	Unvan*
	Erkek
	Kadın
	Toplam

	Okul Müdürü ve Müdür Yardımcısı
	3
	1
	4

	Sınıf Öğretmeni
	29
	11
	40

	Branş Öğretmeni
	1
	5
	6

	Rehber Öğretmen
	2
	1
	3

	İdari Personel
	-
	-
	

	Yardımcı Personel
	2
	-
	2

	Güvenlik Personeli
	1 (İŞ-KUR) Toplamda belirtilmedi.
	-
	1 (İŞ-KUR) Toplamda belirtilmedi.

	Toplam Çalışan Sayıları
	37
	18
	55


Okulumuz Bina ve Alanları

Okulumuzun binası ile açık ve kapalı alanlarına ilişkin temel bilgiler altta yer almaktadır.
Okul Yerleşkesine İlişkin Bilgiler 

	Okul Bölümleri 
	Özel Alanlar
	Var
	Yok

	Okul Kat Sayısı
	3
	Çok Amaçlı Salon
	*
	

	Derslik Sayısı
	21
	Çok Amaçlı Saha
	
	*

	Derslik Alanları (m2)
	40
	Kütüphane
	*
	

	Kullanılan Derslik Sayısı
	21
	Fen Laboratuvarı
	
	

	Şube Sayısı
	41
	Bilgisayar Laboratuvarı
	
	

	İdari Odaların Alanı (m2)
	20
	İş Atölyesi
	
	*

	Öğretmenler Odası (m2)
	20
	Beceri Atölyesi
	
	*

	Okul Oturum Alanı (m2)
	594
	Pansiyon
	
	*

	Okul Bahçesi (Açık Alan)(m2)
	3000
	
	
	

	Okul Kapalı Alan (m2)
	2376
	
	
	

	Sanatsal, bilimsel ve sportif amaçlı toplam alan (m2)
	80
	
	
	

	Kantin (m2)
	20
	
	
	

	Tuvalet Sayısı
	20
	
	
	

	Diğer (………….)
	
	
	
	


Sınıf ve Öğrenci Bilgileri

Okulumuzda yer alan sınıfların öğrenci sayıları alttaki tabloda verilmiştir.

	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam
	SINIFI
	Kız
	Erkek
	Toplam

	1-A
	11
	29
	40
	3-C
	20
	21
	41

	1-B
	18
	19
	37
	3-D
	16
	23
	39

	1-C
	26
	12
	38
	3-E
	21
	14
	35

	1-D
	18
	17
	35
	3-F
	16
	15
	31

	1-E
	19
	21
	40
	3-G
	16
	14
	30

	1-F
	17
	16
	33
	3-H
	16
	23
	39

	1-G
	20
	16
	36
	3-İ
	14
	20
	34

	1-H
	15
	19
	41
	3-K
	18
	19
	37

	1-I
	21
	13
	34
	3-L
	13
	19
	32

	2-A
	25
	18
	43
	4-A
	16
	19
	35

	2-B
	19
	23
	42
	4-B
	14
	23
	37

	2-C
	18
	26
	44
	4-C
	18
	14
	32

	2-D
	27
	15
	42
	4-D
	13
	17
	30

	2-E
	27
	14
	41
	4-E
	17
	16
	33

	2-F
	21
	21
	42
	4-F
	20
	21
	41

	2-G
	18
	24
	42
	4-G
	19
	13
	32

	2-H
	18
	24
	42
	4-H
	13
	21
	34

	2-İ
	23
	18
	41
	4-İ
	17
	12
	29

	3-A
	17
	14
	31
	4-K
	18
	14
	32

	3-B
	26
	13
	39
	4-L
	19
	14
	33

	ÖZEL EĞİTİM SINIFI 
	5
	4
	9

	TOPLAMLAR
	743
	728
	1471


Donanım ve Teknolojik Kaynaklarımız

Teknolojik kaynaklar başta olmak üzere okulumuzda bulunan çalışır durumdaki donanım malzemesine ilişkin bilgiye alttaki tabloda yer verilmiştir.

Teknolojik Kaynaklar Tablosu
	Akıllı Tahta Sayısı
	21
	TV Sayısı
	1

	Masaüstü Bilgisayar Sayısı
	5
	Yazıcı Sayısı
	5

	Taşınabilir Bilgisayar Sayısı
	1
	Fotokopi Makinası Sayısı
	2

	Projeksiyon Sayısı
	1
	İnternet Bağlantı Hızı
	

	
	
	
	


Gelir ve Gider Bilgisi
Okulumuzun genel bütçe ödenekleri, okul aile birliği gelirleri ve diğer katkılarda dâhil olmak üzere gelir ve giderlerine ilişkin son üç yıl gerçekleşme bilgileri alttaki tabloda verilmiştir.
	Yıllar
	Gelir Miktarı
	Gider Miktarı

	2016
	39.000,00
	36.600,00

	2017
	37.000,00
	26.000,00

	2018
	58.200,00
	37.000,00


PAYDAŞ ANALİZİ

    Hizmet kalitesinin sürdürülmesi ve geliştirilmesinde, okulumuzun yürüttüğü faaliyetler ve hizmetlerden yararlanan paydaşlarımızın görüş, öneri ve beklentilerini alabilmek, ihtiyaçlarını ölçümlemek, kurumumuzu algılama seviyelerini tespit etmek, hizmet ve ürünlerin ihtiyaçlar doğrultusunda geliştirilmesi ve iyileştirilmesine yardımcı olacak katkılarını alabilmek amacıyla elektronik ortamda cevaplanmak üzere iç ve dış paydaşlara yönelik anket çalışması düzenlenmiş, listede yer alan paydaşlarımıza sunularak görüşleri alınmıştır.

Paydaş analizinin yapılmasında; stratejik planlamanın temel unsurlarından biri olan katılımcılığın sağlanabilmesi için okulumuz ile iletişim ve etkileşim içinde paydaşların, stratejik planın karar vericiler ve uygulayıcılar tarafından sahiplenilmesine çalışılmıştır.

2019-2023 Stratejik Plan çalışmalarında paydaşlarımızın beklenti ve görüşleri göz önünde bulundurularak, anketlerde öne çıkan güçlü yönlerimizin devamlılığı ve iyileşmeye açık alanlarımızın geliştirilmesi yönünde amaç ve hedeflerimiz belirlenmiştir.
	İç Paydaşlar
	Dış Paydaşlar

	İlçe Milli Eğitim Müdürlüğü
	Milli Eğitim Bakanlığı

	Okul Aile Birliği
	İl Milli Eğitim Müdürlüğü

	Öğrenciler
	İlçe Kaymakamlığı

	Öğretmenler
	Veliler

	Kurum Çalışanları
	Mahalle Muhtarı

	
	Sağlık Kuruluşları

	
	Özel Eğitim Öğretim Kurumları

	
	Hayırseverler

	
	Sivil Toplum Kuruluşları
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2.1. KURUM İÇİ ANALİZ
Okulumuz, 2005 yılında tamamlanarak hizmete girmiştir. Bodrum+Zemin+2 kat ve 21 derslikli kendi binası içerisinde hizmet vermektedir. 
Okulumuzda 1 Müdür, 3 Müdür Yrd, 40 Sınıf Öğretmeni, 3 Rehber Öğretmen ve 6 branş öğretmeni bulunmaktadır. Öğretmenlerimizin tamamı kadroludur. Okulumuzda 1 kadrolu hizmetli,1 sürekli işçi ve İş-Kur Typ Kapsamında 3 Temizlik 1 Güvenlik Görevlisi olmak üzere 6 yardımcı personel görev yapmaktadır.

Okulumuz, 2019-2020 yılında 1 Müdür, 3 Müdür yrd, 49 öğretmen ve 1471 öğrenci ile eğitime devam etmektedir.
Okulumuzda toplam 1471 öğrenci öğrenim görmektedir. Tesadüfî Örnekleme Yöntemine göre seçilmiş toplam 30 öğrenciye uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

Paydaş anketlerine ilişkin ortaya çıkan temel sonuçlara altta yer verilmiştir: 

Şekil 1: Öğrencilerin Ulaşılabilirlik Düzeyi
“Öğretmenlerimle ihtiyaç duyduğumda rahatlıkla görüşebilirim” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %66’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

‘’Teneffüslerde ihtiyaçlarımı giderebiliyorum. ” sorusuna ankete katılan öğrencilerin %45’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Öğretmen Anketi Sonuçları:

Okulumuzda görev yapmakta olan toplam 15 öğretmenin tamamına uygulanan anket sonuçları aşağıda yer almaktadır.

   ‘’Okulda öğretmenler arasında ayrım yapılmamaktadır.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %62’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.

‘’Her türlü ödüllendirmede adil olma, tarafsızlık ve objektiflik esastır.’’ sorusuna ankete katılan öğrencilerin %50’sı Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
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Şekil 2: Katılımcı Karar Alma Seviyesi
“Okulumuzda alınan kararlar, çalışanların katılımıyla alınır” sorusuna anket çalışmasına katılan 49 öğretmenlerimizin %58’i Katılıyorum yönünde görüş belirtmişlerdir.
Veli Anketi Sonuçları:

145 veli içerisinde Tesadüfi Örnekleme Yöntemine göre 15 kişi seçilmiştir.

Okulumuzda öğrenim gören öğrencilerin velilerine yönelik gerçekleştirilmiş olan anket çalışması sonuçları aşağıdaki gibidir. 
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                 Şekil 3: Velilerin Ulaşabilme Seviyesi

“İhtiyaç duyduğumda okul çalışanlarıyla rahatlıkla görüşebiliyorum” sorusuna ankete katılmış olan velilerin %53’u olumlu yönde görüş belirtmiş.
GZFT (Güçlü, Zayıf, Fırsat, Tehdit) Analizi *

Okulumuzun temel istatistiklerinde verilen okul künyesi, çalışan bilgileri, bina bilgileri, teknolojik kaynak bilgileri ve gelir gider bilgileri ile paydaş anketleri sonucunda ortaya çıkan sorun ve gelişime açık alanlar iç ve dış faktör olarak değerlendirilerek GZFT tablosunda belirtilmiştir. Dolayısıyla olguyu belirten istatistikler ile algıyı ölçen anketlerden çıkan sonuçlar tek bir analizde birleştirilmiştir.

Kurumun güçlü ve zayıf yönleri donanım, malzeme, çalışan, iş yapma becerisi, kurumsal iletişim gibi çok çeşitli alanlarda kendisinden kaynaklı olan güçlülükleri ve zayıflıkları ifade etmektedir ve ayrımda temel olarak okul müdürü/müdürlüğü kapsamından bakılarak iç faktör ve dış faktör ayrımı yapılmıştır. 
         İçsel Faktörler
Güçlü Yönler

	Öğrenciler
	1.Öğrencilerin çoğunluğunun bilinçli ailelere sahip olmaları

2.Sportif ve kültürel etkinliklere katılım oranı

3.Akademik başarı

4.Devamsızlık oranları

5.Öğrencilerimizin eğitim öğretime önem vermesi

6. Aktif öğrencilerin olması

	Çalışanlar
	1.Öğretmenlerimizin yeteri bilgi ve donanıma sahip olması. Deneyim sahibi olmaları. 
2. Çalışmaya istekli personel bulunması.
3. Kurumsallaşmış okul kültürünün olduğu bir kurum
4. Genç ve dinamik bir öğretmen kadrosuna sahip olunması. 
5.Öğretmenlerin çevreyi, öğrencileri ve velileri iyi tanıyor olması.
6. Birbirini seven mutlu bir personelin olması.

	Veliler
	1.Velilerimizin eğitime ve öğretime önem vermesi. 
2. Ailelerin bilinç düzeyi. 
3. Sosyo-ekonomik yönler. 
4. Etkinliklere katılım ve teşvik

	Bina ve Yerleşke
	1.Okulumuzun şehir merkezinde olup ulaşımının kolay olması. 
2.Sportif ve sosyal etkinliklere elverişli mekân

	Donanım
	1.Teknolojik imkânların bulunması. 
2.Akıllı tahta. 

	Bütçe
	Kantin gelirleri

Okul aile birliği

Hayırsever destekleri

	Yönetim Süreçleri
	Eşitlik

Liyakat

Anlayış

Katılımcılık

	İletişim Süreçleri
	İletişim ağları


Zayıf Yönler

	Öğrenciler
	1. Öğrenci sayısının fazlalığı.

2. Sürekli devamsız öğrencimizin olmamasına rağmen gün bazında devamsızlıkların olması. 
3.Çevre faktörleri

4.Teknolojinin olumsuz etkileri.              

	Çalışanlar
	1.Aidiyet duygusunun gelişmemesi. 
2. Destek Personel sayısı

	Veliler
	Velilerin eğitim öğretime müdahale etmesi.

	Bina ve Yerleşke
	İkili Eğitim Yapılıyor olması

	Donanım
	1.Kalabalık Sınıflar

2.Akıllı tahtalardan faydalanma düzeyi

	Bütçe
	Okul gelirlerinin az olması nedeniyle eğitime yapılmak istenen katkının istenilen derecede olmaması.

	Yönetim Süreçleri
	1.Rehberlik çalışmalarının etkili ve verimli olmaması.                2.Yönetim süreçlerine katılım sağlanılamaması.                        3.Ödüllendirme sistemi

4.İnsan kaynakları yönetim politikalarının yeterliliği

5.İzleme ve değerlendirme yeterliliği

	İletişim Süreçleri
	Proje, beceri üretme potansiyelinin düşük olması,


Dışsal Faktörler 

Fırsatlar

	Politik
	1.Okul aile birliğinin, okul yönetimi ile işbirliği içinde olması. 
2.Yerel Yönetimin eğitim hizmetlerine yönelik duyarlılığı. 
3. Eğitim alanında bilinçli atılımlar

	Ekonomik
	1.Maddi durumu iyi olup okula yardımcı olabilecek kişi ve kuruluşlar.     

	Sosyolojik
	1.Çevrede ikamet eden kişilerin eğitime vermiş olduğu önem.                          2. Yakın sosyal çevrede ve şehir ölçeğinde eğitim kurumuna destek olma eğiliminin yüksek olması

	Teknolojik
	1.Velilerin  çoğunun evinde bilgisayar ve internet bulunması.                  2. Teknolojinin eğitim için faydalı olacağı inanç.

	Mevzuat-Yasal
	 1.İlköğretim çağındaki öğrencileri bedenî, zihnî, ahlaki, manevî, sosyal ve kültürel nitelikler yönünden geliştiren ve insan haklarına dayalı toplum yapısının ve küresel düzeyde rekabet gücüne sahip ekonomik sistemin gerektirdiği bilgi ve becerilerle donatarak geleceğe hazırlayan eğitim ve öğretim programlarını tasarlamak, uygulamak, güncellemek; öğretmen ve öğrencilerin eğitim ve öğretim hizmetlerini bu çerçevede yürütmek ve denetlemek. 
2.Eğitimde sürekli değişen politikalarının geliştirilmesi.

	Ekolojik
	1.Konum itibariyle, kentleşmenin getirdiği, trafik, gürültü, sosyal karmaşa gibi olumsuzluklardan göreli olarak daha az etkilenmesi.

2.Çevre bilincindeki artış


Tehditler

	Politik
	1.Eğitim sisteminde sürekli yenilenen programlar

2.Destek personel yetersizliği

3.Yerel yönetimlerin eğitime politikaları

	Ekonomik
	1.Sosyal kesimler arasındaki ekonomik ve kültürel kopukluklar.
2.Teknolojinin hızlı gelişmesiyle birlikte yeni üretilen cihaz ve makinelerin maliyeti

	Sosyolojik
	1.Giderek yoğunluk kazanan ekonomik, sosyal ve kültürel tatmin düzeyi düşük nüfus yoğunlaşmasının baskısı.                                   2.Olumsuz çevre koşullarından kaynaklı rehberlik ihtiyacı

3.Kitle iletişim araçlarının olumsuz etkileri

4.İlin nitelikli göç vermesine karşılık niteliksiz göç alması

	Teknolojik
	1.Teknolojik alt yapının yenilenememesi.

2. Teknolojinin kişiler üzerindeki olumsuz etkileri

	Mevzuat-Yasal
	1.Sürekli değişen Eğitim politikaları.

2. Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler.

	Ekolojik
	1.Nüfus rejimindeki istikrarsızlık, artan hareketlilik.

2. Çevre temalı düzenlemelerin yenilenememesi ve uygulamada yaşanan problemler


 Gelişim ve Sorun Alanları

Gelişim ve sorun alanları analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya çıkan sonuçların planın geleceğe yönelim bölümü ile ilişkilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gösterge ve eylemlerin belirlenmesi sağlanmaktadır. 
Gelişim ve sorun alanları ayrımında eğitim ve öğretim faaliyetlerine ilişkin üç temel tema olan Eğitime Erişim, Eğitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullanılmıştır. Eğitime erişim, öğrencinin eğitim faaliyetine erişmesi ve tamamlamasına ilişkin süreçleri; Eğitimde kalite, öğrencinin akademik başarısı, sosyal ve bilişsel gelişimi ve istihdamı da dâhil olmak üzere eğitim ve öğretim sürecinin hayata hazırlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapı, kurum kültürü, donanım, bina gibi eğitim ve öğretim sürecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.
Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir. 

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	Eğitime Erişim
	Eğitimde Kalite
	Kurumsal Kapasite

	Okullaşma Oranı
	Akademik Başarı
	Kurumsal İletişim

	Okula Devam/ Devamsızlık
	Sosyal, Kültürel ve Fiziksel Gelişim
	Kurumsal Yönetim

	Okula Uyum, Oryantasyon
	Sınıf Tekrarı
	Bina ve Yerleşke

	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan Bireyler
	İstihdam Edilebilirlik ve Yönlendirme
	Donanım

	Yabancı Öğrenciler
	Öğretim Yöntemleri
	Temizlik, Hijyen

	Hayatboyu Öğrenme
	Ders araç gereçleri
	İş Güvenliği, Okul Güvenliği

	
	
	Taşıma ve servis


Gelişim ve sorun alanlarına ilişkin GZFT analizinden yola çıkılarak saptamalar yapılırken yukarıdaki tabloda yer alan ayrımda belirtilen temel sorun alanlarına dikkat edilmesi gerekmektedir.

Gelişim ve Sorun Alanlarımız

	1.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM

	1
	Özel Eğitime İhtiyaç Duyan bireyler.

	2
	Okula uyum sorunları.

	3
	Zorunlu eğitimde devamsızlık

	4
	Yabancı öğrenciler için adaptasyon çalışmaları


	2.TEMA: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTE

	1
	Eğitim öğretim sürecinde sanatsal, sportif ve kültürel faaliyetler

	2
	Eğitsel, mesleki ve kişisel rehberlik hizmetleri

	3
	Okul sağlığı ve hijyen

	4
	Okuma kültürü

	5
	Okul güvenliği


	3.TEMA: KURUMSAL KAPASİTE

	1
	Okul ve kurumların fiziki kapasitesinin yetersizliği (Eğitim öğretim ortamlarının yetersizliği)

	2
	Eğitim, ve sosyal hizmet ortamlarının kalitesinin artırılması

	3
	Donatım eksiklerinin giderilmesi

	4
	Okullardaki fiziki durumun özel eğitime gereksinim duyan öğrencilere uygunluğu

	5
	Çalışanların ödüllendirilmesi

	6
	Çalışanların motive edilmesi


          BÖLÜM III: MİSYON, VİZYON VE TEMEL DEĞERLER

Okul Müdürlüğümüzün Misyon, vizyon, temel ilke ve değerlerinin oluşturulması kapsamında öğretmenlerimiz, öğrencilerimiz, velilerimiz, çalışanlarımız ve diğer paydaşlarımızdan alınan görüşler, sonucunda stratejik plan hazırlama ekibi tarafından oluşturulan Misyon, Vizyon, Temel Değerler; Okulumuz üst kurulana sunulmuş ve üst kurul tarafından onaylanmıştır.
MİSYONUMUZ Öğrencilerin toplumsal ve kültürel değerlerine bağlı, üretken, paylaşımcı, hoş görülü, inceleme ve araştırma yapan, kendine güvenen, hedefleri olan, çağın gereksinimleriyle donatılmış yeni bir nesil yetiştirmektir.
VİZYONUMUZ Sahip olduğu değerleri kaybetmeden; kendini sürekli yenileyen, yeniliklere açık ve yenilikleri destekleyen, soran ve sorgulayan bireyler yetiştirmek.
TEMEL DEĞERLERİMİZ
1.Eğitimde Kalite anlayışını ön planda tutarız.
2.Başarının takım çalışması ile yakalanacağına inanırız.
3.Değişimin ve sürekli gelişimin önemine inanırız
4.“Ben” değil “Biz” olmayı ilke ediniriz.

5.Bizim için karar alma sürecinde katılımcılık, şeffaflık ve eşitlik esastır.

6.Ekip ruhuyla çalışırız.

7.İnsani değerlere saygı esastır

8.Bireysel farklılıkları dikkate alırız.

9.Kendisiyle barışık, ülkesini seven bireyler yetiştiririz.

10.Öğrencilere çok yönlü düşünebilme becerisini kazandırmak

11.Çevre bilincini oluşturmak

12.Öğrencilerin kendi sorunlarını kendilerinin çözebileceği inancını kazandırmak

13.Öğrencilerin planlı, verimli çalışma yöntem ve tekniklerini kazanmalarını sağlamak

14.Öğrencilerin kendi kültür değerlerini benimseyen ve yaşayan bireyler olarak yetiştirmek

BÖLÜM IV: AMAÇ, HEDEF VE EYLEMLER
Açıklama: 

1) Amaç, hedef, gösterge ve eylem kurgusu amaç Sayfa 16-17 da yer alan Gelişim Alanlarına göre yapılacaktır.
2) Altta erişim, kalite ve kapasite amaçlarına ilişkin örnek amaç, hedef ve göstergeler verilmiştir.
3) Erişim başlığında eylemlere ilişkin örneğe yer verilmiştir.
TEMA I: EĞİTİM VE ÖĞRETİME ERİŞİM
Eğitim ve öğretime erişim okullaşma ve okul terki, devam ve devamsızlık, okula uyum ve oryantasyon, özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin eğitime erişimi, yabancı öğrencilerin eğitime erişimi ve hayatboyu öğrenme kapsamında yürütülen faaliyetlerin ele alındığı temadır.
Stratejik Amaç 1: 

Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okula uyum ve devamsızlık sorunlarını gideren etkin bir yönetim yapısı kurulacaktır.  
Stratejik Hedef 1.1.  Kayıt bölgemizde yer alan çocukların okula uyum ve devamsızlık sorunları da giderilecektir. 
Performans Göstergeleri 
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.1.1.a
	Kayıt bölgesindeki öğrencilerden okula kayıt yaptıranların oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.1.1.b
	Okula yeni başlayan öğrencilerden oryantasyon eğitimine katılanların oranı (%)
	80
	85
	90
	95
	95
	95

	PG.1.1.c.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan öğrenci oranı (%)
	1,9
	1,5
	1,3
	1,1
	1
	1

	PG.1.1.d.
	Bir eğitim ve öğretim döneminde 20 gün ve üzeri devamsızlık yapan yabancı öğrenci oranı (%)
	3
	2
	1,5
	1,3
	1,1
	1

	PG.1.1.e.
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımına uygunluğu (0-1)
	1
	1
	1
	1
	1
	1


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	1.1.1.
	Kayıt bölgesinde yer alan öğrencilerin tespiti çalışması yapılacaktır.
	Okul Stratejik Plan Ekibi
	01 Eylül-30 Eylül

	1.1.2
	Devamsızlık yapan öğrencilerin tespiti ve erken uyarı sistemi için çalışmalar yapılacaktır.
	Bedir ŞILTAK                      Müdür Yardımcısı
	20 Eylül-30 Haziran

	1.1.3
	Devamsızlık yapan öğrencilerin velileri ile özel aylık  toplantı ve görüşmeler yapılacaktır.
	Rehber Öğretmenler
Rehberlik Servisi
	Her ayın son haftası

	1.1.4
	Okulun özel eğitime ihtiyaç duyan bireylerin kullanımının kolaylaştırılması için engelli rampası eksiklikleri tamamlanacaktır.
	Mehmet BURUN

 Müdür Yardımcısı
	Mayıs 2019

	1.1.5
	Özel eğitim öğrenci velilerine yönelik toplantılar gerçekleştirilecektir
	Rehberlik Servisi

Özel Eğitim Öğretmenleri
	2 ayda bir


TEMA II: EĞİTİM VE ÖĞRETİMDE KALİTENİN ARTIRILMASI

Eğitim ve öğretimde kalitenin artırılması başlığı esas olarak eğitim ve öğretim faaliyetinin hayata hazırlama işlevinde yapılacak çalışmaları kapsamaktadır. 

Bu tema altında akademik başarı, sınav kaygıları, sınıfta kalma, ders başarıları ve kazanımları, disiplin sorunları, öğrencilerin bilimsel, sanatsal, kültürel ve sportif faaliyetleri ile istihdam ve meslek edindirmeye yönelik rehberlik ve diğer mesleki faaliyetler yer almaktadır. 

Stratejik Amaç 2: 

Öğrencilerimizin gelişmiş dünyaya uyum sağlayacak şekilde donanımlı bireyler olabilmesi için eğitim ve öğretimde kalite artırılacaktır.
Stratejik Hedef 2.1.  Öğrenme kazanımlarını takip eden ve velileri de sürece dâhil eden bir yönetim anlayışı ile öğrencilerimizin akademik başarıları ve sosyal faaliyetlere etkin katılımı artırılacaktır.

Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.2.1.a
	Üst kuruma devam eden öğrenci oranı (%)
	100
	100
	100
	100
	100
	100

	PG.2.1.b
	Ders dışı etkinliklere katılan öğrenci oranı (%)
	75
	80
	85
	85
	90
	90

	PG.2.1.c.
	Öğrenmeye yönelik gerçekleştirilen rehberlik toplantı sayısı
	4
	6
	6
	6
	6
	6

	PG.2.1.d.
	Okul bünyesinde yürütülen proje sayısı
	1
	2
	3
	3
	3
	3

	PG.2.1.e.
	Sosyal faaliyetlere etkin katılım oranı
	75
	80
	85
	85
	90
	90


Eylemler

	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	2.1.1.
	4. Sınıf Yazılı sonuçları öğrenci bazında takip edilerek gelişimleri takip edilecektir.
	Tüm öğretmenler
	1 Kasım- 10 Haziran

	2.1.2
	Sınav kaygısını ortadan kaldırabilmek için rehberlik çalışmaları yapılacaktır
	Rehberlik Servisi
	Ayda bir

	2.1.3
	Tüm yönetici ve öğretmenlerimize yönelik Ar-Ge Birim üyelerinin desteğiyle bilgilendirme toplantıları gerçekleştirilecektir
	Okul Yönetimi
	Ekim- Şubat

	2.1.4
	Ulusal/uluslararası ve yerel projeler hakkında öğrenci ve öğretmenler bilgilendirilecek, proje hazırlamaları yönünde motive edilecektir.
	Okul Proje Koordinatörleri
	Kasım-Aralık

	2.1.5
	Öğretmenlerin mesleki gelişimlerine yönelik düzenlenen seminer/toplantı gibi faaliyetlere katılımları sağlanacaktır.
	Okul Yönetimi
	Eylül-Haziran

	2.1.6
	Sosyal Faaliyetlerin artırılmasına yönelik çalışmalar yapılacak
	Müdür Yardımcısı-Tüm Branşlar
	Ekim-Kasım-Aralık-Mart-Nisan-Mayıs-Haziran

	2.1.7
	Sınıflar arası çeşitli sportif karşılaşmalar yapılması planlanacak.
	Beden Eğitimi Öğretmenleri
	Ekim-Kasım-Aralık-Mart-Nisan-Mayıs-Haziran


TEMA III: KURUMSAL KAPASİTE
Stratejik Amaç 3: 
Eğitim ve öğretim faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi için okulumuzun kurumsal kapasitesi güçlendirilecektir. 

Stratejik Hedef 3.1.  Okulumuzun eğitim ortamları, fiziki mekânları, kaynak ve ekipmanları ile öğrencilerimize hizmet vermek.
Performans Göstergeleri
	No
	PERFORMANS

GÖSTERGESİ
	Mevcut
	HEDEF

	
	
	2018
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023

	PG.3.1.a
	Özel Eğitim Sınıfı Taşıma Okul Servisinden memnuniyet oranı (%)
	85
	90
	95
	95
	95
	95

	PG.3.1.b
	Yapılan tadilat sayısı
	6
	6
	6
	5
	4
	3

	PG.3.1.c.
	Kişisel Gelişim alanında verilen seminer sayısı
	2
	2
	2
	2
	2
	2

	PG.3.1.d.
	Okul temizliğinden memnuniyet oranı (%)
	85
	90
	90
	90
	90
	90


Eylemler
	No
	Eylem İfadesi
	Eylem Sorumlusu
	Eylem Tarihi

	3.1.1.
	Özel Eğitim Sınıfı Taşıma Okul Servisinin denetimi yapılacaktır. Öğrencilerle görüşülerek problemler tespit edilecektir
	Müdür Yardımcısı Rehber Öğretmenler
	Ekim-Aralık-Mart-Mayıs

	3.1.2
	Yardımcı personele yönelik görüşmeler gerçekleştirilecektir.
	Müdür-Müdür Yardımcısı
	Her ay

	3.1.3
	Okulumuzdaki tüm paydaşlarımıza yönelik olarak temizlik temalı bilgilendirme toplantısı yapılması sağlanacaktır. (Sağlık İl Müdürlüğü)
	Müdür-Müdür Yardımcısı-Rehber Öğretmenler
	Kasım-Nisan

	3.1.4
	RAM (Rehberlik Araştırma Merkezi) ile görüşülerek kişisel gelişim alanında toplantılar düzenlenecektir
	Rehber Öğretmenler
	Ekim-Şubat


V. BÖLÜM: MALİYETLENDİRME
TEDBİRLER  VE MALİYETLENDİRME 

	TEDBİRLER  
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019
(TL)
	2020
(TL)
	2021
(TL)
	2022
(TL)
	2023
(TL)
	Toplam

(TL)

	Başarı sağlayan öğrencilerini ödüllendirilmesi 
	
	
	
	
	
	
	
	

	Eğitim-öğretime araç-gereç temini
	
	
	
	
	
	
	
	

	Ders konularını somutlaştırıcı materyal zenginliği
	
	
	
	
	
	
	
	


PERFORMANS GÖSTERGELERİ

	SAM
	3
	PERFORMANS GÖSTERGELERİ
	PERFORMANS HEDEFLERİ

	
	
	
	Önceki Yıllar
	Cari Yıl
	Sonraki Yıl Hedefleri
	SP Dönemi Hedefi

	SH
	3
	
	2012
	2013
	2014
	2019
	2020
	2021
	2022
	2023
	

	PG
	3.3.1
	Yıl içinde yapılan toplantı sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.3.2
	Okulla iletişimi artan veli sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.3.3
	Veli etkisiyle başarısı artan öğrenci sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	PG
	3.3.4
	Yıl içinde yapılan veli ziyaretleri sayısı
	
	
	
	
	
	
	
	
	


TEDBİRLER VE MALİYETLENDİRME 

	TEDBİRLER  
	Sorumlu
 Birim/Şube/Kişi
	Başlama ve

Bitiş Tarihi
	MALİYET

	
	
	
	2019
(TL)
	2020
(TL)
	2021
(TL)
	2022
(TL)
	2023
(TL)
	Toplam

(TL)

	Veli eğitim çalışmaları
	
	
	
	
	
	
	
	

	Veli ziyaretleri çalışması
	
	
	
	
	
	
	
	

	Veli bilgilendirme seminerleri/toplantıları
	
	
	
	
	
	
	
	


4. BÖLÜM

İZLEME VE DEĞERLENDİRME
VI. BÖLÜM: İZLEME VE DEĞERLENDİRME

Okulumuz Stratejik Planı izleme ve değerlendirme çalışmalarında 5 yıllık Stratejik Planın izlenmesi ve 1 yıllık gelişim planın izlenmesi olarak ikili bir ayrıma gidilecektir. 

Stratejik planın izlenmesinde 6 aylık dönemlerde izleme yapılacak denetim birimleri, il ve ilçe millî eğitim müdürlüğü ve Bakanlık denetim ve kontrollerine hazır halde tutulacaktır.

EKLER: 

Öğretmen, öğrenci ve veli anket örnekleri klasör ekinde olup okullarınızda uygulanarak sonuçlarından paydaş analizi bölümü ve sorun alanlarının belirlenmesinde yararlanabilirsiniz.

STRATEJİK PLAN ÜST KURULU İMZA SİRKÜSÜ

	STRATEJİK PLAN ÜST KURULU

	SIRA NO
	ADI SOYADI
	GÖREVİ
	İMZA

	1
	MUHAMMED ADNAN İKBAL
	OKUL MÜDÜRÜ
	

	2
	MEHMET BURUN
	MÜDÜR YARDIMCISI
	

	3
	NURGÜL YILDIZ
	ÖĞRETMEN
	

	4
	EYYÜP SABRİ CENNETKUŞU
	OKUL AİLE BİRLİĞİ BAŞKANI
	

	5
	İBRAHİM HALİL KILIÇ
	OKUL AİLE BİRLİĞİ YÖNETİM KURULU ÜYESİ
	


Tamamen Katılıyorum





Katılıyorum





Kararsızım





Katılmıyorum





Hiç Katılmıyorum





                 Cevap





YÜZDE





11%





55%





16%





13%





5%
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